
COMMISSION POLITIQUE ƒTRANGéRE  -   FICHE TECHNIQUE

  

MoDem - Fiche Technique.     Nota: ce document, destiné à informer de ce qui se passe dans le monde, ne reflète nullement les opinions du MoDem  1

2025 Global Trends : 
description dÕun monde 

transformŽ
DŽcembre 2008

Ce rapport de novembre 2008 du National Intelligence Council américain (http://www.dni.gov/
nic/NIC_2025_project.html) vise à brosser les grandes tendances futures (mondialisation, 
démographie, nouvelles puissances, institutions internationales, changement climatique, 
géopolitique de l’énergie). Issu a priori d’une vaste consultation mondiale, les principaux facteurs 
sont là. Mais, derrière leur traitement parfois simpliste, on sent une rédaction « vue des Etats-
Unis  ». La volonté des peuples semble devenir toute petite face aux puissances politiques et 
énergétiques, dictatures d’états, multinationales et religions. Aucune tendance n’est immuable, 
mais la démocratie semble bien désarmée face aux puissances qui se lèvent.

Un exercice visant à identifier les 
tendances-clés

e 4e exercice du NIC a Žlargi la communautŽ 
! dÕexperts impliquŽs, touchant les 5 continents 
! par de nombreux sŽminaires et par Internet.  

! les travaux dÕanalystes nombreux ont ŽtŽ 
incorporŽs. MalgrŽ cela, le rendu global est visiblement 
issu dÕune mentalitŽ amŽricaine parfois caricaturale. 
Principales personnes mentionnŽes":

¥ Chairman": C. Thomas Fingar,
¥ Mathew Burrows,
¥ Atlantic Council, 

¥ Stimson Center, 
¥ Dr. William Ralston et Nick Evans et Žquipe du SRI 

Consulting Business Intelligence, 

¥ Dr. Alexander Van de Putte de PFC Energy 
International,

¥ Professeur Jean-Pierre Lehmann du groupe Evian 
Group ˆ lÕIMD Lausanne, 

¥ Peter Schwartz et Doug Randall, Monitor GroupÕs 
Global Business Network, San Francisco, 
¥ Prof. Barry Hughes, University of Denver, 

¥ Dr. Jacqueline Newmyer et Stephen Rosen (3 

workshops du Long Term Strategy Group),
¥ Dr. Geoff Dabelko du Wilson Center,
¥ Greg Treverton de RAND,
¥ Sebastian Mallaby du Council on Foreign Relations,

¥ Carlos Pascual de Brookings,
¥ Dr. Michael Auslin dÕAEI,
¥ Professor Christopher Layne de Texas A&M 

University,
¥ Professor Sumit Ganguly dÕIndiana University,
¥ Dr. Robin Niblett et Jonathan Paris de Chatham House 

ˆ Londres,
¥ Professor John Ikenberry (workshops de PrincetonÕs 
Woodrow Wilson School),
¥ Professor Lanxin Xiang (workshop CICIR de Beijing),

¥ Dr. Bates Gill (workshop SIPRI de Stockholm), 
¥ Julianne Paunescu du State DepartmentÕs Bureau of 
Intelligence and Research (INR),

¥ Marilyn Maines et ses experts de la NSA (workshops 
avec Tofßer Associates),
¥ Equipe dÕanalyse-production du NIC et Elizabeth 

Arens.

C

http://www.dni.gov/nic/NIC_2025_project.html
http://www.dni.gov/nic/NIC_2025_project.html
http://www.dni.gov/nic/NIC_2025_project.html
http://www.dni.gov/nic/NIC_2025_project.html


Modem - Veille politique étrangère.     Contact : Jean-Marc                                                                                                                                 2

Relatives certitudes Impact probable

UN SYSTEME MULTIPOLAIRE

Un syst•me multipolaire global est en train dÕŽmerger 
avec lÕascension de la Chine, de lÕInde et dÕautres.

La relative puissance dÕacteurs non-Žtatiques Ð 
industries, tribus, organisations religieuses et m•me 
rŽseaux criminels Ð va aussi cro”tre.

DÕici 2025, une ÒcommunautŽ internationaleÓ unique, 
composŽe dÕŽtats-nations, nÕexistera plus.

La puissance sera plus dispersŽe avec de nouveaux 
acteurs amenant de nouvelles r•gles du jeu, pendant que 
les risques vont sÕaccro”tre et que les alliances 
occidentales traditionnelles vont sÕaffaiblir.  Nombre de 
pays seront davantage attirŽs par le mod•le alternatif de 
dŽveloppement de la Chine, que par le mod•le 
occidental de dŽveloppement politique et Žconomique.

GLISSEMENT VERS L!EST ET MOINDRE ENGAGEMENT DES ETATS-UNIS

Le dŽcalage sans prŽcŽdent de richesse relative et de 
puissance Žconomique vers lÕest, actuellement en cours, 
va se poursuivre.

Les Etats-Unis vont rester la seule puissance mondiale, 
mais seront moins dominants.

Comme davantage de pays seront impliquŽs dans leur bien-
•tre Žconomique, lÕincitation ˆ une stabilitŽ gŽopolitique 
pourrait sÕaccro”tre. Cependant, le transfert renforce des 
Žtats comme la Russie, qui veulent dŽfier lÕordre occidental.

Le rŽtrŽcissement de ses capacitŽs Žconomiques et 
militaires pourra forcer les Etats-Unis ˆ diffŽrentier ses 
prioritŽs domestiques et de politique Žtrang•re.

SOURCES DE PRESSIONS

Energie, alimentation, eau
La croissance Žconomique continue, couplŽe avec 1,2 
milliards dÕhabitants en plus, mettra la pression sur 
lÕŽnergie, lÕalimentation et les ressources en eau.

L’ « arc de l’instabilité »
Le nombre de pays ˆ population jeune dans lÕarc de 
lÕinstabilitŽ (Andes, Afrique sub-saharienne, Moyen 
Orient, Caucase, nord de lÕAsie du sud) va dŽcro”tre, 
mais certains vont maintenir une croissance rapide.

Déséquilibre du grand Moyen Orient
Le potentiel de conßit va sÕaccro”tre,  conduisant ˆ des 
changements rapides de parties du grand Moyen Orient 
et ˆ la dissŽmination de capacitŽs de destruction.

Un terrorisme toujours latent
Il est peu probable que le terrorisme ait disparu en 2025. 
Il peut •tre moins attractif si la croissance Žconomique 
continue au Moyen Orient et si le ch™mage des jeunes se 
rŽduit. Les terroristes qui resteront actifs bŽnŽÞcieront 
de davantage de capacitŽs technologiques dangereuses.

LÕinnovation sera la clŽ de cette pŽriode. Toutes les 
technologies actuelles sont inadŽquates ˆ lÕŽchelle 
mondiale.

A moins que les conditions dÕemploi ne changent dans 
des Žtats comme lÕAfghanistan, le NigŽria, le Pakistan et 
le YŽmen, ces pays vont rester instables et dŽfaillants.

Le besoin des Etats-Unis pour lÕŽquilibre rŽgional du 
Moyen Orient va cro”tre, bien que dÕautres puissances Ð 
Russie, Chine et Inde Ð vont jouer un plus grand r™le.

Les opportunitŽs dÕattaques terroristes de masse avec 
des armes chimiques, biologiques et m•me nuclŽaires 
vont suivre la diffusion technologique et les 
programmes nuclŽaires. Les consŽquences pratiques et 
psychologiques de telles attaques vont sÕintensiÞer dans 
un monde en globalisation accrue.

Les relatives certitudes d’ici 2025

http://forum.commissions-democrates.net/ucp.php?i=pm&mode=compose&action=quotepost&p=6383
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Incertitudes-clŽs ConsŽquences potentielles

DEGRE DE DEPENDANCE DU PETROLE

Incertitude " : degrŽ atteint dÕici 2025 par la transition 
ŽnergŽtique du pŽtrole vers le gaz, le stockage dÕŽnergie, 
les biocarburants et le charbon propre.

Avec des prix ŽlevŽs du gaz et du pŽtrole, les grands 
exportateurs comme la Russie et lÕIran vont beaucoup 
augmenter leur puissance. Le PIB de la Russie pourra 
approcher celui de la France et du Royaume-Uni. 
Un plongeon durable des prix, qui se cumulerait avec la 
transition des sources dÕŽnergie, pourrait dŽclencher un 
dŽclin ˆ long terme des pays producteurs et des acteurs 
globaux et rŽgionaux.

FACTEURS POUVANT ACCENTUER LA SEVERITE

Incertitude": quelle sera la vitesse du changement climatique 
et en quels endroits son impact sera-t-il le plus prononcŽ"?

Incertitude " : le mercantilisme marquera-t-il un retour 
face au marchŽ libre et le marchŽ global reculera-t-il"?

Incertitude": la dŽmocratie va-t-elle progresser en Chine 
et en Russie"?

Le changement climatique va exacerber la rarŽfaction 
des ressources, particuli•rement en eau.

Tomber dans un monde de nationalisme des ressources 
accro”t le risque de confrontation entre grandes puissances.

Le pluralisme politique semble moins probable en 
Russie en absence de diversiÞcation Žconomique. La 
classe moyenne en Chine accro”t les chances de 
libŽralisation politique, mais peut-•tre dÕun plus grand 
nationalisme.

STABILITE DU GRAND MOYEN-ORIENT, DE L!EUROPE ET DU JAPON

Incertitude" : la menace rŽgionale dÕun Iran nuclŽarisŽ 
dŽclenchera-t-elle une course aux armements et une plus 
grande militarisation"?

Incertitude": le grand Moyen Orient deviendra-t-il plus 
stable, en particulier lÕIrak et le conßit arabo-israŽlien 
sera-t-il rŽsolu paciÞquement"?

Incertitude " : lÕEurope et le Japon surmonteront-ils le 
challenge Žconomique et social causŽ par la 
dŽmographie"?

Les conßits de faible intensitŽ et le terrorisme sous un 
parapluie nuclŽaire pourraient conduire ˆ une escalade 
et ˆ un Žlargissement des conßits.

Les turbulences pourraient cro”tre, sans une croissance 
Žconomique, un Irak plus prosp•re et la rŽsolution du conflit 
israŽlo-palestinien. La rŽgion devra compter sur un Iran plus 
fort. La perspective sera incertaine vis a vis du pŽtrole et du gaz.

LÕintŽgration rŽussie de minoritŽs musulmanes en 
Europe pourrait accro”tre les forces productives et 
rŽduire la crise sociale. Les efforts en Europe et au Japon 
pour attŽnuer le challenge dŽmographique pourraient 
conduire ˆ un dŽclin ˆ long terme.

INSTITUTIONS INTERNATIONALES

Incertitude":  les puissances globales vont-elles travailler 
avec des institutions multilatŽrales pour adapter leurs 
structures et performances au paysage gŽopolitique 
transformŽ"?

Les puissances Žmergentes montrent une ambivalence 
envers les institutions globales comme lÕONU et le FMI, 
mais elles pourraient changer en devenant des acteurs plus 
importants. 

LÕintŽgration de lÕAsie pourrait conduire ˆ des 
institutions rŽgionales plus puissantes. 

LÕOTAN rencontre des responsabilitŽs croissantes hors 
de sa zone alors que la puissance europŽenne dŽcline. 
Les alliances traditionnelles vont sÕaffaiblir.

Les incertitudes-clés d’ici 2025
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Description des 15 prochaines 
années selon les tendances les 
plus probables
Un système multipolaire
Le syst•me international issu de la seconde guerre 
mondiale ne sera presque plus reconnaissable en 2025 
avec la croissance des puissances Žmergentes, un 
glissement de lÕŽconomie vers lÕest et une plus grande 
inßuence dÕacteurs non-Žtatiques. Dans lÕŽconomie 
mondialisŽe, les Žchanges transnationaux seront 
toujours plus importants 

Le vieillissement des pays dŽveloppŽs, les contraintes 
croissantes pour lÕŽnergie, lÕalimentation et lÕeau, les 
alŽas climatiques vont limiter ce qui est encore un ‰ge de 
prospŽritŽ sans prŽcŽdent.

Le syst•me sera global multipolaire avec un Žcart se 
rŽduisant entre les pays dŽveloppŽs et les pays 
Žmergents, entreprises, tribus, organisations religieuses, 
rŽseaux criminels. Il sera plus instable. M•me si la crise 
actuelle sÕampliÞait, les auteurs ne croient pas ˆ une 
rupture compl•te du syst•me international. 

Ces annŽes seront riches en risques, mais les rivalitŽs 
vont probablement se rŽsoudre autour du commerce, 
des investissements et de lÕinnovation, m•me si nous ne 
pouvons exclure des courses ˆ lÕarmement, des 
expansions territoriales et des rivalitŽs militaires. 

Les Etats-Unis vont rester le seul acteur dominant. 
LÕextension des autres acteurs, Žtatiques et non, nÕest pas 
encore claire. Il y aura davantage de coopŽrations 
bilatŽrales et multilatŽrales et moins ˆ travers le syst•me 
international (ONU, FMIÉ), freinŽ par la transition 
incompl•te vers le nouvel ordre en formation.

Les pays qui vont le plus évoluer suivront un 
capitalisme d’état
Les pays du Golfe et la Russie ont dŽjˆ acquis une part 
de la puissance Žconomique, ainsi que les pays 
producteurs ˆ bas cožt.

 La Chine sera la seconde Žconomie mondiale en 2025, et 
la seconde puissance selon lÕindice dÕInternational 
Futures (combinant PIB, dŽpenses de dŽfense, 
population, technologie et puissance militaire). Elle sera 
le plus grand importateur de ressources naturelles et le 
premier pollueur.

LÕInde et la Chine vont devoir dŽcider quel r™le elles 
veulent jouer dans le monde et lÕune par rapport ˆ 
lÕautre. Aucun autre pays nÕatteindra le niveau de la 
Chine, de lÕInde et de la Russie, mais dÕautres pays 
auront progressŽ": IndonŽsie, Iran, Turquie.

Chine, Inde et Russie ne suivent pas le mod•le libŽral, 
mais un mod•le de capitalisme dÕŽtat. La CorŽe du sud, 

Taiwan et Singapour ont utilisŽ ce mod•le pour 
dŽvelopper leurs Žconomies. 

Les auteurs demeurent optimistes ˆ long terme vers une 
plus grande dŽmocratisation, m•me si elle sera lente et 
si la mondialisation a accru la pression dans des pays 
rŽcemment dŽmocratisŽs, jusquÕˆ risquer de miner leurs 
institutions libŽrales.

Beaucoup des principaux pays dÕAmŽrique latine auront 
atteint un niveau moyen, mais derri•re lÕAsie. DÕautres, 
comme le Venezuela et la Bolivie, qui auront adoptŽ une 
politique populiste, et Ha•ti,  restŽ peu gouvernable, 
seront en arri•re.

LÕAfrique subsaharienne restera la rŽgion la plus 
vulnŽrable, bien que fournisseur majeur de mati•res 
premi•res. Les proÞts iront surtout  ̂la corruption et aux 
gouvernements, diminuant les perspectives de rŽformes 
dŽmocratiques et de marchŽ. 

Pratiquement toute la croissance de population des 20 
prochaines annŽes sera en Asie, Afrique et AmŽrique 
latine. Les Etats-Unis seront une exception parmi les 
pays dŽveloppŽs gr‰ce  ̂un fort taux de natalitŽ et ˆ une 
forte immigration.

Nouvelles priorités
Les ressources seront la principale prŽoccupation " : 
Žnergie, nourriture, eau. La demande exc•dera lÕoffre 
aisŽment disponible dÕici la Þn de la prochaine dŽcennie. 
La production de pŽtrole et de gaz sera concentrŽe dans 
des rŽgions instables. Une transition ŽnergŽtique se fera 
du pŽtrole vers le gaz, le charbon et les autres 
alternatives. 

1,2 milliard de personnes seront ajoutŽes dans les 20 
prochaines annŽes, dont la moitiŽ dans des pays pauvres 
en rŽcoltes et en eau. Le rŽchauffement exacerbera les 
raretŽs dans ces pays, dont lÕAfrique subsaharienne. 
LÕeffet sera dŽvastateur car beaucoup vivent de 
lÕŽconomie agricole ou dÕagriculture de subsistance.

De nouvelles technologies pourront fournir des 
alternatives viables aux Žnergies fossiles et surmonter 
les contraintes alimentaires et dÕeau, mais pas ˆ lÕŽchelle 
nŽcessaire. Biocarburants, charbon propre, hydrog•ne 
arriveront lentement. 

Une transition moins cožteuse en investissement pourra 
•tre assurŽe par des Žnergies renouvelables (solaire et 
Žolien) et lÕamŽlioration des batteries, moteurs hybrides 
et piles ˆ combustible sans transport dÕhydrog•ne, qui 
conviennent ˆ des investissements de petite taille 
(maisons, automobiles, petites zones). La gŽnŽration 
dÕhydrog•ne ˆ partir dÕŽlectricitŽ chez le particulier 
pourrait Žviter le dŽveloppement dÕune infrastructure 
complexe de transport.

http://forum.commissions-democrates.net/ucp.php?i=pm&mode=compose&action=quotepost&p=6383
http://forum.commissions-democrates.net/ucp.php?i=pm&mode=compose&action=quotepost&p=6383
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Un système complexe
La tendance ˆ des relations autoritaires va sÕaccŽlŽrer 
entre nouvelles puissances, blocs rŽgionaux, acteurs 
non-Žtatiques. La multiplication des acteurs ajoutera ˆ la 
tension,  fragmentera le syst•me international et rendra 
plus difÞcile les coopŽrations.

Les BRIC ne pourront pas mettre en difÞcultŽ le syst•me 
comme lÕont fait lÕAllemagne et le Japon il y a 70 ans, 
mais ils dŽvelopperont leur propre mod•le, plut™t que 
dÕadopter les pratiques occidentales. Ils conserveront 
leur libertŽ de manÏuvre tout en laissant aux vieilles 
puissances le fardeau du terrorisme, du changement 
climatique, de la prolifŽration nuclŽaire et de la sŽcuritŽ 
ŽnergŽtique.

Les institutions internationales vont avoir des difÞcultŽs 
ˆ sÕadapter au nouvel ordre gŽopolitique, ˆ de nouvelles 
missions, ˆ des changements de membres et ˆ 
augmenter leurs ressources en consŽquence. Les 
missions des ONG vont •tre plus difÞciles en lÕabsence 
dÕefforts concertŽs. Les vues dissensuelles vont limiter la 
libertŽ dÕopŽrations.

Un plus grand rŽgionalisme en Asie renforcerait la 
tendance vers 3 clusters commerciaux et Þnanciers, des 
quasi-blocs":

¥ AmŽrique du nord,

¥ Europe,

¥ Asie orientale.

Ils pourraient mettre en place des normes rŽgionales 
pour lÕinformatique, la biotechnologie, la 
nanotechnologie, les droits intellectuels et dÕautres 
r•gles de la nouvelle Žconomie. Une absence de 
coopŽration en Asie accro”trait la compŽtition 
ŽnergŽtique entre la Chine, lÕInde et le Japon.

Les Etats-Unis continueront ˆ possŽder un avantage 
important.  Mais dÕautres acteurs pourront disposer dÕun 
arsenal ˆ longue distance de nature ˆ limiter sa libertŽ 
dÕaction. MalgrŽ lÕanti-amŽricanisme croissant, les Etats-
Unis continueront ˆ •tre vus comme facteur dÕŽquilibre 
au Moyen Orient et en Asie. Leur r™le contre le 
terrorisme continuera ˆ •tre attendu.

La prolifŽration des identitŽs conduit ˆ de nouveaux 
rŽseaux. Ceux basŽs sur la religion pourraient jouer un 
r™le dans les relations transnationales comme lÕŽcologie 
et les inŽgalitŽs.

Quel type de futur ?
Pour les discontinuitŽs (dissŽmination nuclŽaire, 
pandŽmies, transition ŽnergŽtique), lÕŽlŽment de 
surprise est surtout une question de timing. 

La transition ŽnergŽtique est inŽvitable. Des transitions 
ont dŽjˆ eu lieu": du bois au charbon, puis du charbon 
au pŽtrole. Celle ˆ venir aura des rŽpercussions 
majeures pour les producteurs du Moyen Orient et 
dÕEurasie, causant un dŽclin de certains acteurs 
rŽgionaux et globaux. 

DÕautres discontinuitŽs sont moins prŽvisibles, comme 
la dŽmocratisation en Chine et en Russie. Un plongeon 
du prix du pŽtrole et du gaz forcerait la Russie ˆ plus de 
libŽralisation et pourrait initier une vague de 
dŽmocratisation dans dÕautres pays.

Les consŽquences incertaines de lÕŽvolution 
dŽmographique de lÕEurope, du Japon et de la Russie 
sur la technologie, lÕimmigration, la santŽ publique, les 
lois,  la participation des femmes, en vue dÕŽviter un 
certain dŽclin, pourraient accro”tre certaines tensions.

LÕadaptation incertaine des institutions mondiales en 
lÕabsence de la volontŽ des nouvelles puissances 
sugg•re une dispersion des autoritŽs et un dŽÞcit de 
gouvernance qui ira croissant. Cela pourrait aller 
jusquÕˆ des conßits Žventuels issus du terrorisme ou de 
la nuclŽarisation du Moyen-Orient, qui ralentiraient la 
mondialisation.

Le future Žtant incertain, des scŽnarios alternatifs sont 
proposŽs:

¥Un monde sans l’Ouest " :  les nouvelles puissances 
supplantent lÕOccident come leaders mondiaux,

¥ La surprise d’Octobre : impact accru du changement 
climatique, qui rŽduit les options futures,

¥ Les BRIC dans la débâcle   : les frictions sur les 
ressources se transforment en conßits, en particulier 
entre Inde et Chine,

¥ Une politique non locale : les rŽseaux non-Žtatiques 
dirigent lÕagenda international, Žclipsant les 
gouvernements.
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Analyses réalisées en France
Seuls 5 sites publics fran•ais en parlent ˆ ce jour, dont 3 
fournissent une analyse vraiment distincte.

MNEAQUITAINE.WORLDPRESS.COM
Etat du monde en 2025 : Žconomie, Žnergie, eau, climatÉ Ç 
MNE ...

Ce site part de lÕarticle du quotidien Le Monde dÕHervŽ 
Kempf, le 22 novembre 2008 Ç"Les Etats-Unis dŽcrivent 
leur futur affaiblissement"È.

¥Le NIC, synthŽtisant lÕanalyse des services de 
renseignement amŽricains, estime que Òles Etats-Unis ne 
seront plus que lÕun des principaux acteurs sur la sc•ne 
mondialeÒ,

¥Il dŽcrit un monde instable, multipolaire, o• Òla 
contraction des capacitŽs Žconomiques et militaires des 
Etats-Unis pourrait les pousser ˆ un arbitrage difÞcile 
entre les prioritŽs intŽrieures et de politique Žtrang•reÒ,

¥Glissement Žconomique de lÕOccident ˆ lÕOrient: la 
Chine deviendrait lÕacteur majeur. Les BRIC p•seraient 
autant que le G7. Le golfe Persique serait renforcŽ du 
fait de la hausse du prix du pŽtrole,

¥Pic pŽtrolier et pŽnurie dÕeau : le dŽclin pŽtrolier 
entra”nerait un bouleversement du syst•me ŽnergŽtique, 
les technologies de remplacement nÕŽtant pas encore 
viables et rŽpandues. La pŽnurie dÕeau touchera une 
cinquantaine de pays,

¥DŽmographie : la population mondiale continuera de 
cro”tre jusquÕˆ 8 milliards, avec de forts contrastes, 
lÕOccident et la Russie, puis la Chine et lÕIran 
vieillissants. LÕInde prŽsente un contraste entre le Sud et 
des mŽtropoles ˆ faible croissance et une Inde du Nord 
tr•s fŽconde,

¥Nouveaux dangers : le terrorisme est relativisŽ, mais 
les Žtats faibles, des agents non Žtatiques, la concurrence 
pour lÕeau et lÕŽnergie, la prolifŽration nuclŽaire crŽent 
des tensions,

¥Le changement climatique Òdevrait exacerber les 
pŽnuriesÓ, en particulier agricoles. Un scŽnario surprise 
voit les gaz ˆ effet de serre dŽpasser un seuil tel que le 
climat ne pourrait plus retrouver lÕŽquilibre,

¥Ce rapport prend pour acquise une croissance ŽlevŽe, 
alors quÕil insiste sur les contraintes ŽnergŽtiques, 
climatiques et sur lÕeau, sans montrer comment les 
desserrŽes,

¥LÕanalyse Žcologique se limite au changement 
climatique, ignorant la crise de la biodiversitŽ et la 
dŽgradation des syst•mes ocŽaniques. LÕagriculture est 
traitŽe de fa•on marginale,

¥Le phŽnom•ne majeur de lÕinŽgalitŽ sociale au sein 
des pays est traitŽ comme si cela ne devait pas •tre un 
facteur supplŽmentaire de tension. 

LE GENIE STRATEGIQUE
Le gŽnie-strategique  (m•me texte sur ActualitŽs sur 
NicŽe sur OverBlog, et sur Moulinier.info Le nouveau 
monde qui attend Obama... selon un rapport du NIC ... ).
Le nouveau monde qui attend Obama est comparŽ ˆ 
celui dŽcrit dans le rapport de 2004 (2020 Mapping the 
Global Future).
¥Le changement fondamental est le passage ˆ un 
monde multipolaire. Le deuxi•me changement est 
l'Žnergie. La crise climatique est per•ue comme 
secondaire. La perte de l'hŽgŽmonie US et la Þn des 
rŽserves de pŽtrole apparaissent comme liŽes,

¥Les ŽvŽnements des derniers mois " sont poursuivis: 
dŽclin du dollar, Þn de son r™le hŽgŽmonique, montŽe 
d'un mod•le concurrent au capitalisme libŽral,  le 
capitalisme d'Etat, 

¥Un grand r™le est donnŽ ˆ la Chine et ˆ la Russie. La 
rŽuniÞcation des deux CorŽes et une course ˆ 
l'armement nuclŽaire au Moyen-Orient sont prŽvus,

¥Les projections se prŽsentent comme une feuille de 
route pour la nouvelle prŽsidence, avec libertŽ voire 
recommandation d'apporter des changements,

¥La Þn de la conÞance des USA en eux-m•mes est le 
point principal. La rŽvolution psychologique entre 2004 
et 2008 est considŽrable, comme lÕa notŽ Le Guardian. Le 
rapport tombe ˆ contrepoint de l'enthousiasme dŽcha”nŽ 
par l'Žlection d'Obama,

¥La pensŽe amŽricaniste con•oit la supplantation d'une 
puissance par une autre, mais pas le dŽclin de l'idŽe de 
puissance elle-m•me face ˆ lÕidŽal de perfection (cf 
Guglielmo Ferrero  en 1917),

¥LÕimportance de la dynamique des relations est sous-
estimŽe. Le r™le rŽcent fran•ais, russe et britannique 
dans le retour du capitalisme d'Etat est fondamental 
dans le changement en cours, alors quÕon constate la 
modestie de l'inßuence chinoise,

¥Le rapport NIC 2008 va dŽpasser ses prŽvisions. Il ne 
dŽcrit plus 2025, mais 2008 comme base de sa 
prévision. LÕaccŽlŽration nous fera parvenir aux 
conclusions plus vite que ne le sugg•re cette date. Il 
prŽpare ̂  l'encha”nement des crises ˆ suivre,  comme une 
Žtape dans le processus de la chute du syst•me.

THEATRUM BELLI
La perte d'inßuence de l'Europe  ̂ l'horizon 2025 : 
THEATRUM BELLI

¥D'ici 2025, l'UE aura accompli des progr•s vers sa 
vision de l'avenir " : •tre un acteur cohŽsif et inßuent, 
avec une vaste gamme d'outils politiques, Žconomiques 
et militaires pour les intŽr•ts europŽens et occidentaux 
et les idŽaux universels,

¥Elle devra trouver une solution  ̂ la perception de 
fracture dŽmocratique entre Bruxelles et les Žlecteurs, et 
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¥Elle sera en mesure de renforcer la stabilitŽ politique et 
la dŽmocratisation dans les rŽgions pŽriphŽriques par 
l'adhŽsion de nouveaux membres des Balkans et peut-
•tre l'Ukraine et la Turquie,

¥L'impuissance ˆ convaincre d'une intŽgration plus 
approfondie pourrait faire d'elle un gŽant bancal, 
dŽrangŽ par des chicaneries internes et des objectifs 
nationaux, 

¥La baisse de population active sera une Žpreuve pour 
le mod•le social. La libŽralisation Žconomique va se 
poursuivre jusqu'ˆ ce que la stagnation impose des 
changements draconiens (pas avant un certain temps de 
la prochaine dŽcennie ou plus tard). Il n'y a pas de 
solution Žvidente au dŽÞ dŽmographique  ̂ part la 
rŽduction des allocations de santŽ et de retraite,

¥Les dŽpenses militaires seront probablement rŽduites,

¥LÕintŽgration des immigrants deviendra plus saillante 
si les citoyens appauvris adoptent un nationalisme plus 
Žtroit,

¥Les perspectives stratŽgiques de l'UE demeureront 
plus Žtroites que celles de Washington. Les intŽr•ts 
nationaux continueront ˆ compliquer la politique 

Žtrang•re et sŽcuritaire et l'appui ˆ l'OTAN pourrait 
s'Žroder,

¥La question de l'adhŽsion de la Turquie mettra ˆ 
l'Žpreuve l'ouverture europŽenne. Tout refus direct 
renforcerait l'argument selon lequel l'Occident et l'Islam 
sont incompatibles,

¥La criminalitŽ pourrait devenir la menace la plus 
grave,

¥Les organisations transnationales eurasiennes - 
renßouŽes par leur implication dans les secteurs de 
l'Žnergie et des minerais - deviennent de plus en plus 
puissantes. Un ou plusieurs gouvernements d'Europe de 
l'est pourraient tomber sous leur domination,

¥L'Europe sera toujours largement dŽpendante de la 
Russie en mati•re dÕŽnergie. En l'absence d'une 
approche commune, cette dŽpendance conduira des 
pays clŽs, notamment l'Allemagne et l'Italie, ̂  concentrer 
leur attention sur les intŽr•ts de Moscou. L'UE pourrait 
le payer cher si les compagnies russes sÕav•rent 
incapables d'investissements sufÞsants ou si la 
corruption et le grand banditisme se propagent dans les 
intŽr•ts commerciaux de l'Occident.

Fiche rédigée par  : Jean-Marc                 -   Commission politique étrangère
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